MEMO EN IMAGES ET SCHEMAS
Comment les entreprises sont-elles organisées et gouvernées ?

Cycle de vie d’'une entreprise : Succession de phases dans le développement d'une entreprise : sa création, sa croissance, ses
changements de statut juridique, sa disparition (par rachat et absorption par une autre ou par faillite et liguidation).

|. QUEL EST LE CYCLE DE VIE D'UNE ENTREPRISE ?
Une approche multidimensionnelle de I"entre prise

Fonctions soeciales
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Fonctions economigues | Organisation du travail

- dliwision du ravail
higrarchique

- polyvaleance, autonomee
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Cycle de vie d'une entreprise

La rédaction du « business plan » permet d'évaluer la faisabilité du projet et de concrétiser le projel
auprés des différentes parties prenantes de I'entreprise.



Création de I'entreprise

L'entreprise innove, elle s’assure de sa
solvabilité, et de la faisabilité de son
projet

Croissance

L'entreprise est en activité, réalise du
chiffre d'affaires accroit son portefeuille
de clients. L’entreprise investit pour
assurer son développement a long
terme, mais elle doit également réaliser
des profits.

Maturité

L'entreprise poursuit son
développement et le fait par une
augmentation de capital. Pour réussir,
I'entreprise  doit reposer sur des
fondamentaux solides, un endettement
contrélé, une bonne planification, et
continuer & innover sur les marchés
pour assurer ses carnets de
commandes.

Vieillissement

Start-up

L'entreprise arrive alors a |'étape de la
transmission, gui peut se traduire par
une entrée en Bourse ou une cession,
que ce soit & un fonds, au management
ou a une autre entreprise. L'entreprise
se prépare a la succession des
créateurs.
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L'imposition et les cotisations sociales sont

calculées sur la base du résultat réel (bénafice

ou perte) déterming grice a la tenue d'une

comptabilité compléte.

place ;

meublés).

188 700 € (CA de 'année précédente ou de
l'avant-derniére année) pour :
- les activités de vente de marchandises ou
de denrées & emporter ou & consommer sur

- les prestations d'hébergement (& l'exclusion
de la location directe ou indirecte de locaux
d'habitation meublés ou destinés a étre loués



Trois catégories

Les professions exercées en auto-entreprise se répartissent en 3 catégories. |l est important de bien définir
celle a laguelle vous étes rattaché car ceci aura un impact sur vos démarches auprés de I'administration.

COMMERCIALES ARTISAMALES LIBERALES
Achat / vente de : Activites de création / fabrication : Expertise ot Consail
Marchandizes, denrées a consommer Creation de bijows, ébeniste... Conseil aux entreprises, activites de
sur place ou & emporter (restaurant, formation, animation, coaching,
calé, brasserie).. professeurs indépendants..
Prestation de service commerciale ; Activités de services

Chambre d hite, gite, Intermediaine de Plombier, Electricien, Patits
COMITHErce.. entratiens, Couvreur, Peintre en

bétiment, Chauffeur VTC

e Manaper dirigent les activités des employes. et ils est
respansable de leurs resultats

e Manager & pour but d'orienter les rh vers une finalité

ommene:ateindre ks objeotis

I ur Marager e=d dans une snbreprise un cadre qui 3 une
rrkpansabilith, soif au sain d'une dquipe da direclion

|cadre dirgeant), soit 4 [a téte d'une équipe,

> les employ#s: se sont des opérationnels qui exécutent
o gul ot pesit de resporsaliltls ax; cuvrivs
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Les entrepreneurs James Watt et Matthew Boulton
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Fiure e Factionnaire

Capltalisme » namsaginial o
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Ressources en connaissance

L’entrepreneur peut compter sursa
formation initiale (niveau d’'éducation),
son education familiale, son expérience
pratique

Ressources sociales

L'entrepreneur peut mobiliser ses
réseaux sociaux avec ses liensforts
(famille, amis), et ses liens faibles
(administrations, contacts
professionnels...)

Ressources financiéres

L'entrepreneur peut mobiliser ses
ressources personnelles (épargne), faire
appel a ses proches (love money), mais
aussi au crédit bancaire ou a certaines
aides de I'Etat pour I'entrepreneuriat.

Mobiliser
e

= définire les objectifs

i .
s ¢$«£

son equipe pour atteindre I'objectif
I Q&

Organiser
o

- s

= répartir les tdches et diviser |2 travail
= planifier (processus)

= délégation
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COHUMB!’J ‘Communiguer

e =

savoir I'état d'avancement
comparer les resultats
etablir les causes
apporter les modifications

= ['outil de circulation de l'information
= pour difusser le message
= gt pour écouten|clt,collégue)
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Gouvernance ? Qui décide ?

<+ Il exerce I'autorité au nom des
propriétaires (il peut "&tre lui-méme)

* Représentent le chef d'entreprise
dans le processus de décision

+ Respectent les décisions car ils ant
signé un contrat de travail
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s Le modéle entrepreneurial

gelon J. Schumpeter

1. L'entreprenaur schum peterien doil éire différancié

diy manager qu awrige une firme sur vne igne elable
du capitaliste (bailleur de crédil) qu supporie (g8 risque =

e SCHUMPETER'S

2. JdSchumpeter n'exclul cependant pas a priori gu'un directeur da
socidté pulsse étre dgalement un entrapraneur (Intrapreneur) \
INNOVATION :
3. L'entrepraneaur schum paterian sl donc avan] loul un innovateur, THEORY o
Juil apporte da nouvelles combinalsons (la fanclion dinnovalion H
L] g |_'."-':l" SUr ToUles les auires Tar 'II_;" nenl, linancaemani, of 1

rare [elite)
pErmanance canira la routine & la

4. L'entreprenaur schumpeléerien appartant a une aspeca
chest un Mre sold gui doit lutter an
lendance au consarvatisme

Produit

= L'entreprenceur, « le capital de
Mesprit et de la volonte
hurmaine » (Nietzsche)

Faxionmance * Innovation incrémentale:
Schumpeter - géneéralement individuelle,
2.0 environnement stable, ne remet pas en

cause l'existant

* Innovation radicale:

Innovation * remet en cause les processus et
de rupture grganisation, touche aux intéréts
acquis, environnement turbulent

Schumpeter
1.0

Innovation
incrémentale
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o Une entreprise, des parties prenantes

Acteurs Intéréts privilégj

Managers, gestionnaires Recherche du profit et augmentation de 1 /
la taille de I’entreprise i [

Actionnaires Création de valeur
Salariés Progression des rémunérations
Consommateurs-Clients Qualité des produits et prix faibles
Fournisseurs Prix élevés payés pour les

consommations intermédiaires, relation
contractuelle stable

Collectivité locale Respect des regles environnementales

Banque Remboursement des préts accordés

1. ONG : Organisation non gouvernementale, ¢'est-4-dire indépendante des gouvernements,
qui agit pour défendre des valeurs comme la protection de |'environnament,
la santé publique, la lutte contre la pauvreté, elc

 la gouvernance shareholder = I'entreprise est alors un instrument
permettant de favoriser I'intérét des actionnaires (gouvernance
centralisée)

- La gouvernance stakeholder = I'entreprise est un instrument
permettant de favoriser les intéréts de I'ensemble des parties
prenantes (gouvernance décentralisée)
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Modéle de gouvernance « Stakeholder »

Modeéle de gouvernance « Shareholder »

prenantes

Puissance des managers

Equilibre des relations entre les parties

Gouvernance
« managériale » (ou
« partenariale »)

Maximisation de la remunération des
actionnaires

Rémunération des managers en fonctior
de lobjectif de maximisation du profi
pour les propriétaires du capital.

Gouvernance
« actionnariale »

Période concernge

Annees 1960 et 1970

A partir des années 1990

Qui dirige ?

Les managers et la
technostructure

Les managers

Ciun contrdle 7

Les managers ont une
large I"attitude pour
gouverner |"entreprise

Les actionnaires imposent
des normes de rentabilité
financiére aux managers

Comment I'entreprise est-
elle percue ?

Equilibre entre les parties

Domination de la création

prenantes de valeur pour
I"actionnaire
Propriétaires Dirigeants
Delféguent la conduite

des activités de lentreprise

!
=
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Quelles relations a l'intérieur de I'entreprise 7

Actionnaires
Managers

Conflit

Salariés
Salariés A Salariés
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Salariés

Salariés v Salariés

Favoriser la
collaboration au sein de
l'entreprise
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Des rencontres fréquentes entre les diverses équipes




