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 Comment les entreprises sont-elles organisées et gouvernées ? 
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[image: image18.png]La rédaction du « business plan » permet d’évaluer la faisabilité du projet et de concrétiser le proje
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LE MANAGER

[image: image19.png]Création de I'entreprise

L'entreprise innove, elle s’assure de sa
solvabilité, et de |a faisabilité de son
projet

Croissance,

Tentreprise est en activite, réalise du
chiffre d'affaires accroit son portefeville
de clients. L'entreprise investit pour
assurer son développement & long
terme, mais elle doit également réaliser
des profits.

Maturité

Centreprise ‘poursuit son
développement et le fait par une
augmentation de capital. Pour réussir,
Pentreprise doit reposer sur des
fondamentaux solides, un endettement
controlé, une bonne planification, et
continuer & Innover sur les marchés
pour  assurer ses carnets de

Vieillissement

Uentreprise arrive alors a I'étape de la
transmission, qui peut se traduire par
une entrée en Bourse ou une cession,
que ce soit 4 un fonds, au management
ou a une autre entreprise. L'entreprise
se prépare a la succession des
T vang




[image: image20.png]Modele de gouvernance « Stakeholder »

Modeéle de gouvernance « Shareholder »

Puissance des managers

Equilibre des relations entre les parties
prenantes

Maximisation de la rémunération des
actionnaires

Rémunération des managers en fonctior
de I'objectif de maximisation du profi
pour les propristaires du capital.




[image: image21.png]Gouvernance
«managériale » (ou
« partenariale »)

Gouvernance
«actionnariale »

Période concernée

Années 1960 et 1970

A partir des années 1990

Qui drige ?

Les managers et la
technostructure

Les managers

Qui controle ?

Les managers ont une
large P'attitude pour
gouverner I'entreprise

Les actionnaires imposent
des normes de rentabilité
financiére aux managers

Comment Tentreprise est-
elle percue ?

Equilibre entre
prenantes

parties.

Domination de la création
de valeur pour
Pactionnaire




[image: image22.png]



LES ACTIONNAIRES
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L’ENTREPRENEUR INNOVATEUR
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