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CONTRAT D’OBJECTIFS SCOLAIRES 

RESEAU Edouard Manet  
Villeneuve-La-Garenne 

 
2007-2011 

 
I. LE RESEAU EN 2007-2008 

 
1. COMPOSITION 

 

Mme FAUQUE Brigitte IEN Ecoles 
Directeur Nombre de classes Effectifs 

Ecole maternelle  
Jean De La Fontaine Mme DURIEZ Magali 4 100 

Ecole maternelle  
Charles Perrault Mme GREBOT Stéphanie 6 149 

Ecole maternelle  
Jean Jaurès Mr GREBOT Franck 6 122 

Ecole maternelle 
Jules Verne Mme VIE Claire 10 239 

Ecole élémentaire 
Jules Verne A Mme ALETRU Florence 16 346 

18 
dont :  

- un regroupement 
d’adaptation* 

Ecole élémentaire 
Jules Verne B Mr DARNIS Vincent 

- CLIS 

391 

 
Collège Equipe de direction Nombre de classes Effectif

28 
dont :  

E
do

ua
rd

 
M

an
et

  

Mr WILHELM Jean-Michel (Principal) 
Mr JEGU Philippe (Principal Adjoint)  4ème aide et soutien 

6ème 4ème non francophone 
UPI 

592 

 
EFFECTIF TOTAL 1° degré EFFECTIF TOTAL 2° degré EFFECTIF TOTAL Réseau

1 347 élèves 592 élèves 1939 élèves 

 
* poste du RASED de circonscription attribué à l’antenne Jules Verne
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2. COMITE EXECUTIF 

 
Nom, Prénom Fonction 

 Mr WILHELM  Jean-Michel    Principal du collège 
 Mme FAUQUE Brigitte  Inspectrice de l’Education Nationale 
 Mme ALETRU Florence  Directrice de l’école Jules Verne A 
 Mme DURIEZ Magali  Directrice de l’école Jean De La Fontaine 
 Mme GREBOT Stéphanie  Directrice de l’école Charles Perrault 
 Mme VIE Claire  Directrice de l’école Jules Verne  
 Mr DARNIS Vincent  Directeur de l’école Jules Verne B 
 Mr GREBOT Franck  Directeur de l’école Jean Jaurès 
 

COMITE EXECUTIF ELARGI (le cas échéant) 
 

Nom, Prénom Fonction 
Mr JEGU Philippe Principal Adjoint 
Mme TESSIER Sara Conseillère pédagogique  
Mme MIGNARD Corinne Conseillère pédagogique 
Mme ANSIEAU Blandine  Chef de projet de la réussite éducative  
 

3. AUTRES PERSONNELS DU RESEAU 
 

 ECOLES COLLEGE 
Enseignants 67 48 
Maîtres REP 1° degré (lutte contre l’illettrisme)  1  
CPE   2 
AE / SURVEILLANTS 1 12 
Personnel administratif  3 
TOSS/ATSEM 25 10 
Personnels médico sociaux (avec quotité) 0,5 1,5 

 
4. PARTENAIRES 

 
Parrainages : néant 

 
Dispositifs en partenariat avec les collectivités locales : 

 
9 Etude dirigée – Périscolaire  

Etude informatique (1) 
 

9 Classes transplantées (classes de neige et classes sur la péniche) 
 

9 Educateurs sportifs intervenant dans les écoles 
 

9 Réussite Educative 
o Trois commissions pluridisciplinaires selon les tranches d’âge 
o Assistante sociale pour le quartier Sud de la ville  
o Mission Possible 
o Lectures Nomades 
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9 CUCS : financement de projets en dehors du temps scolaire dans les  
                  écoles en direction des parents ou en compensation d’un déficit 

 
       Dispositifs en partenariat avec le Conseil Général :  

 
9 PREMIS - AEPT 
9 PAL (trois groupes) 
9 Aide aux devoirs au collège  

 
Associations : 

 
9 Lectures Nomades 
9 Ecole au cinéma / collège au cinéma (partenariat avec la ville) 
9 Centre Culturel Max Juclier 

o Biennale : relation avec un artiste contemporain   
o Traverse 92 (+ partenariat avec l’Ecole de Musique) 
o Spectacles (maternelle – élémentaire – collège –lycée)   
o Exposition des travaux des élèves (arts visuels) 

9 Maison des Jeunes et de la Culture 
9 VAVU – Femmes Relais  
9 Maison de la Citée (relations avec les mères non francophones) 

 
       Partenariat de proximité : musée de Saint-Denis (93)   
 
II. SITUATION INITIALE 

 
1. CONSTAT  

 

• Catégories Socio Professionnelles défavorisées (collège) :  
 

 2003/2004 2004/2005 2005/2006 2006/2007 2007/2008
Edouard Manet 38,4 37,3 41,67 49,38 45,3 
Hauts de Seine NR NR 25,80 25,01 NR 
Académie de Versailles 30,9 30,8 29,65 29,69 29,7 

 
Remarque : le collège se caractérise par un déficit important de la catégorie favorisée A 
 

• % retard de 1 an ou plus à l’entrée 6° :  
 

 2003/2004 2004/2005 2005/2006 2006/2007 2007/2008
Edouard Manet 34,1 31,7 21,32 16,35 22,8 
Hauts de Seine NR NR 16,18 13,96 NR 
Académie de Versailles 16,6 16,4 16,23 14,74 13,4 

 
Remarque : avant 2005 des taux de 30 % et plus, après en taux variant autour de 20 %  
 

+ 2 ans en 6ème  2003/2004 2004/2005 2005/2006 2006/2007 2007/2008 
Edouard Manet 9,5 9,3 1,47 (2 élèves) 0,65 (1 élève) 1,4 (2 élèves)

 
Remarque : après 2005 les retards de 2 ans ne sont plus dus au cursus dans le 
                     groupe scolaire J. Verne, mais à des parcours familiaux particuliers. 
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Remarque : pourcentages des retards scolaires dans le groupe scolaire Jules Verne  
 

 2003/2004 2004/2005 2005/2006 2006/2007 
Jules Verne 14,08 13,07 12,64 10,00 

 
                      Un travail important est réalisé dans les écoles pour réduire les maintiens.   
 

• Evaluations (taux de réussite) :  
 

2005/2006 Mathématiques Français 
Résultats RRS France écart RRS France écart 

CE2 66,4 70,8 - 4,4 68,6 72,3 - 3,7 
6ème 60,1 70,8 - 10,7 53,20 58,4 - 5,2 

 

2006/2007 Mathématiques Français 
Résultats RRS France écart RRS France écart 

CE2 59,1 69,9 - 10,8 65,7 70,6 - 4,9 
6ème 57,8 64,0 - 6,2 51,6 57,0 -5,4 

 

2007/2008 Mathématiques Français 
Résultats RRS France écart RRS France écart 

6ème 54,4 64,0 - 9,6 51,1 57,5 - 6,4 
 
Remarque : 2006/2007 : emploi de l’évaluation CE1 
 
                     2007/2008 : emploi des évaluations CE1 et CM2 
 

• Taux d’accès de la 6ème à la 3ème  
 

 2005/2006 2006/2007 
Edouard Manet 78,40 68,20 
Académie de Versailles 71,20 69,90 
France 68,60 62,50 

 
• Diplôme National du Brevet 
 

 2003/2004 2004/2005 2005/2006 2006/2007
Edouard Manet 59,4 65,0 59,3 74,8 
Hauts de Seine 73,2 73,8 71,3 78,1 
Académie de Versailles NR NR NR NR 

 
• % élèves affectés 2° GT (décisions d’orientation – flux constatés) :  

 
- en juin 2005 :  35,87 % - 34,20 % 

   - en juin 2006 :  53,04 % - 56,10 % 
 

• % élèves affectés vers la voie professionnelle (décisions d’orientation – flux constatés) :  
 

- en juin 2005 :  58,70 % - 32,70 % 
              - en juin 2006 :  45,30 % - 35,30 % 
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• Pourcentage de redoublement – réorientation en fin de 2 GT 
 

 2002/2003 2003/2004 2004/2005 2005/2006 2006/2007
Edouard Manet 27,2 25,6 35,2 25,6 35,9 
Hauts de Seine NR NR NR 26,3 24,9 

 
 
 

2. ANALYSE, PERSPECTIVE 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Le travail d’analyse réalisé lors des Comités exécutifs et des rencontres inter-degré a permis de
mettre en évidence : 
 
9 la place et le rôle de l’école maternelle ; 

 
9 l’importance de la maîtrise de la langue ;  

 
9 une préoccupation sur la culture mathématique et scientifique ;  

 
9 que le travail réalisé pour rendre plus fluides les parcours scolaires est efficace dans son

ensemble, mais il peut s’enrichir par une plus grande maîtrise et un élargissement des
dispositifs expérimentés pour s’assurer de l’acquisition des compétences du socle
commun ; 

 
9 le besoin de développer l’enseignement des langues vivantes étrangères et les techniques de

l’information et de la communication ;  
 
9 qu’il existe un réel besoin de mutualisation et d’échanges ;  

 
9 que les relations avec les familles doivent être renforcées ;  

 
9 qu’un travail doit être engagé afin de permettre une évolution des représentations

notamment sur les formations de la voie professionnelle ;  
 
9 que l’Ecole ne peut répondre à elle seule à toutes les problématiques, elle doit travailler en

partenariat avec l’ensemble des dispositifs existants et en particulier avec la Réussite
Educative. 

 
La perspective la plus proche, mais qui s’inscrira dans la durée est d’accompagner l’élève dans son
passage : enfant/écolier, enfant/collégien. Quelques initiatives (en langues vivantes étrangères, en
technologie [2007 : « Roule le plus loin possible »]) préparent déjà la liaison avec le lycée.   
 
L’acquisition du Socle Commun pour tous les élèves en sera certainement l’enjeu. 
 
L’ensemble du Comité Exécutif reste très inquiet du turnover des acteurs du réseau. 
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III. PRIORITES PEDAGOGIQUES 
 

1. OBJECTIFS PEDAGOGIQUES PRIORITAIRES 
 
1 - Rester attentif à la fluidité des parcours scolaires tout en maintenant un bon niveau  
     d’exigence. 
     Optimaliser les modalités de redoublement. 
     Utiliser au mieux PPRE et enseignement adapté. 
 
2 - Maintenir le taux de réussite au brevet au-dessus de celui de l’enseignement prioritaire. 
     Poursuivre l’effort dans la progression du nombre de passages en 2nd GT en restant  
     vigilant sur la réussite à la fin de cette classe. 
 
3 - Développer la notion de réseau. 
 

2. ACTIONS, DISPOSITIFS ET INDICATEURS DE RÉUSSITE RETENUS 
 
Le réseau se construit une culture de l’évaluation    
 
Le R.R.S. Edouard Manet dispose de trois types d’indicateurs dont les deux premiers sont 
disponibles dans le tableau de bord.  
 

1. ceux qui décrivent le milieu social 
 

2. ceux qui indiquent la réussite des élèves, ils permettent de mesurer l’impact des 
actions, d’en affiner la lecture en les comparant à d’autres établissements de 
même type. Archivés, ils constituent la mémoire du réseau et dessinent son 
évolution 
 

3. ceux qui sont issus des évaluations diagnostiques. Leur rôle premier est le 
repérage individuel, mais l’analyse au niveau d’un groupe justifie souvent la mise 
en œuvre de nouvelles stratégies. C’est certainement l’un des chantiers 
d’appropriation le plus travaillé ces deux dernières années (évaluation TSA, 
CE1, CM2 dans les écoles, … contrôles communs et « brevets blancs » au 
collège) et qui reste à pérenniser. Associées aux paliers d’acquisition du Socle 
Commun, elles serviront d’éléments déclencheurs des PPRE.  

 
La cohérence et les articulations  
 
- les programmations, les dispositifs, les liaisons inter-cycles, les suivis individuels, l’emploi  
  des moyens disponibles ; 
  l’analyse collective des informations issues des évaluations  
  la présentation des partenaires 
 1er degré : conseils de cycles ; 2nd degré : 1 h hebdomadaire 
  
- une matinée inter-degré R.R.S par thème ou par discipline : informations, échanges, projets  
   animation pédagogique (1er degré) – matinée banalisée (2nd degré) 
 
- une après-midi consacrée à la liaison 1er /2nd degré : les compétences des élèves 
   remplacements dans les classes : le secrétaire RRS, les directeurs d’école, ZIL. 
  Cette rencontre est complétée par la transmission aux écoles du bulletin du 1er trim. 6ème. 
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- la diffusion des compte-rendus 
 du comité exécutif et des rencontres inter-degré 
 de la synthèse des évaluations 
 
- des actions orientées vers les parents :  
 la remise individuelle des livrets aux familles  
 les réunions d’accueil : maternelle/école ; école/collège ; collège/lycée 
 les réunions d’information à l’issue des évaluations nationales 
 
Les actions 
 
Le comité exécutif se réunit une fois par période. A partir : 
- du croisement des indicateurs (académiques, départementaux et locaux), il fixe les objectifs 
prioritaires, les actions à mener et s’informe de leurs mises en oeuvre.  
- des témoignages de pratiques et des difficultés rencontrées, il privilégie la cohérence et 
recherche les articulations nécessaires.  
Il gère le partenariat et détermine le contenu de la formation.  
  
La mise en œuvre des actions. Celles-ci répondent aux besoins suivants : compenser, 
remédier (acquérir les compétences nécessaires), soutenir (accompagner l’apprentissage), lisser les 
points de ruptures, proposer des médiations et informer. 
 

1. Pendant le temps scolaire :  
 
Elle s’appuie sur des moyens :  
 
- les projets de cycles (ex : développer les champs lexicaux, travailler la phonologie,…) 
  En plus des fiches actions, les écoles se sont constituées un matériel collectif 
- les objectifs fixés au maître surnuméraire (dans le cadre de la lutte contre l’illettrisme) 
- la mise à disposition d’un poste lié au RASED (regroupement d’adaptation en CE1) 
- le permis à point au collège 
 
et des volontés :  
 
- commune à plusieurs écoles : les chorales 
 
- une organisation interne : enseignantes de PS en MS et GS 
                                            les objets techniques à partir de la cuisine (école maternelle)                 
                                            décloisonnement en jeux mathématiques (MS et liaison GS/CP)  
                                            soutien en résolution de problèmes (école élémentaire) 
                                            travail sur les consignes (école élémentaire)             
                                            ateliers d’écriture et groupes de remédiation en lecture (6ème) 
                                             
- de la volonté de développer l’enseignement des langues vivantes étrangères 
  initiation en CE1 puis enseignement de l’allemand et de l’anglais à partir du CE2, 
  les classes bilangues dès la 5ème    
  la classe européenne en 4ème et en 3ème  
  Donner les outils nécessaires à la maîtrise des langues vivantes étrangères est l’un 
  des défis à relever  
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- des choix de l’établissement : classe conte (6ème), classe volley (5ème),  
                                                  découverte professionnelle (3ème) 
 
- des choix de la circonscription : la GS fortement associée au cycle 2  
  
- des choix des écoles : une liaison GS/CP particulièrement travaillée  
 des GS réalisant leurs plantations au printemps dans les jardins des CP 
 le contenu du cartable d’un élève de CP ; les jeux mathématiques 
 la correspondance ; le recueil « Ce que je sais faire »  
 autour d’Ecole et Cinéma (Le cirque, à partir du film de Chaplin + débats) 
 échanges culinaires 
   
- l’implication dans des propositions  
  (Concours national de la Résistance - Ecole et cinéma – Collège et cinéma - …) 
 

2. Hors temps scolaire :  
 
Elle s’appuie sur :  
 
- la volonté de réussir : soutien en 6ème, 5ème, 4ème en math. 
                                     objectif seconde en 3ème ; … 
- le plaisir : PAL et étude informatique dans les écoles  
                  6ème, 5ème en mathématiques au collège 
- le besoin de s’intégrer : PREMIS, …   
 
- l’accompagnement éducatif en cours de mises en œuvre au collège :           

9 L’aide aux devoirs 
9 Théâtre et graphes   
9 EPS – arts du cirque 

 
Certaines activités viendront enrichir l’identité du R.R.S. Construite à partir du spectacle 
« Rétro-REP », du « Centenaire du collège », des « REPiades » CM2/6ème déclinées en 
« Olympiades » dans les écoles maternelles, les savoir-faire acquis lors des défis (« Défi 
lecture », « Encyclopédie des mathématiques ») sont réactivés dans une proposition portée 
par la circonscription et issue du « Point ressource sciences » : le « Défi sciences ». 
L’exposition d’arts visuels de fin d’année des travaux des élèves des écoles s’inscrit 
actuellement dans le dispositif plus large de « Traverse 92 », en partenariat avec le Centre 
Culturel qui invite lors de la « Biennale » un artiste contemporain de renom.   
 
Associées à d’autres manifestations, elles s’ouvrent aux familles. En plus de la kermesse 
traditionnelle, elles proposent des manifestations originales (spectacles, expositions de 
photos et de travaux, lâché de ballons, repas collectifs, …) et fondent ainsi une relation de 
respect et de confiance. 
La mise en toile d’un site Internet est un autre élément du défi. 
 
Le besoin de formation  
 
Il utilise les dispositifs habituels proposés dans le 1er  et le 2nd  degré. 
Il revendique une place spécifique dans les stages de circonscription ou d’établissement. 
Il s’oriente principalement autour de cet accompagnement enfant/écolier ou collégien/élève.  
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Les projets des écoles portés par le C.U.C.S 
 
9 Semaine du livre 
9 Se constituer un socle culturel commun dans l’école (élève/enfant - parents) 
9 Les contes : pour une appropriation du patrimoine littéraire traditionnel 
9 Jeux de société (développer le langage) 
Ces actions s’adressent en priorité aux familles non francophones  

 
 
 
 

A ..........................., le ......................... 2008 
 
 
 
 
 

Claude Michellet 
 
 
 

Inspecteur d'académie, Directeur des 
Services Départementaux de l'Éducation 

Nationale des Hauts-de-Seine 

......................... 
 
 
 

Principal(e), pour le comité exécutif 
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