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PROJET DE RESEAU 2015 - 2019

NOM du Réseau :REP+ MOQUET

Ville : GENNEVILLIERS Circonscription : 03 - GENNEVILLIERS

PRINCIPAL : M. ANSELMO Pierre  1A-IPR REFERENT (REP+) : MME NOISETTE Dominique
IEN : M. MELEUC Yannick COORDONNATEUR : M. JANY Cyril

Références :

Loi du 8 juillet 2013 pour la refondation de I'école

Circulaire n°® 2014-077 du 4-6-2014 - Refondation de I'éducation prioritaire - BO n®23 du 05-
06-2014

Ce projet de réseau a été élaboré a partir de I'autoévaluation du contrat RRS 2011-2014 et en lien
avec le référentiel de I'éducation prioritaire.
Il s’articule autour des axes suivants :

- Structure du réseau et diagnostic.
- QOrientations pédagogiques.

- Organisation et fonctionnement du réseau.
- Partenariats.
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Lanceé a la rentrée 2015, a partir des acquis du réseau de réussite scolaire précédent, le réseau
d'éducation prioritaire renforcée « Guy Mbquet » doit trouver son identité afin de pouvoir investir
pleinement et mettre en ceuvre avec efficacité les moyens spécifiques qui lui sont alloués.

Le travail de préfiguration mené au sein de l'ancien comité exécutif nous a permis d'identifier les
axes du futur projet de REP+ et de lancer les concertations sur ces bases.

Il importe que les actions qui seront conduites dans le cadre du présent projet soient le fruit de
concertations menées par les equipes du REP+ tant au sein des écoles et du collége que dans le
cadre inter-degre.

La notion de reseau ne prend tout son sens que dans {a mise en ceuvre de parcours d'éleve. Aussi,
le présent projet va se donner pour objet de faire apparaitre, au fur et 8 mesure des concertations et
pour chacun des parcours, les contributions concrétes, actuelles et a venir, des différents degrés &
l'atteinte des objectifs découlant des axes du projet de REP+.

Il restera & chaque école et au college a actualiser son projet d'école ou d'établissement afin de

parfaire I'atteinte des objectifs du REP+ Moquet par la mise en ceuvre d'actions propres & chaque
degré d'enseignement.

STRUCTURE DU RESEAU ET DIAGNOSTIC
I 1l STRUCTQRE DL! RE_S_EA

Composition du REP ou REP+

Collége / Ecoles (nombre de Nom du principal / directeur Effectifs éléves

classes)

College MOQUET (7/7/7/7 ) M. ANSELMO 815

Ma_ternel!e Qiderot (14 - Accueil de M. LEGIEMBLE 294

moins de frois ans)

Maternelle Lurgat (7 — Accueil de

moins de trois ans) M. SCHEMITTE 160

Maternelle Aguado (5) Mme VALENTIN 108

Maternelle Langevin (6) Mme PEGUY 130

Maternelle Kergomard (9) M. TRUBERT 185

Elem. Diderot A (9 — Plus de maitres M. VIGNE 502

que de classes)

Elem. Diderot B (9 — Plus de maitres

que de classes) M. REYNAERT 196

Elem. Langevin A (10 — Plus de

maitres que de classes) Mme PAUTY 238

Elem. Langevin B {11 dont 1 Uilis .

école) M. SEMPE 239

Elem. Lurcat (14 — Plus de maitres

que de classes) Mme HUSSON 287
' TOTAL des effectifs 2655

Composition de 'équipe de pilotage

- M. le Principal

- M. PIEN

- Mme L'1A-IPR

- M. le Coordonnateur Education prioritaire REP+
- Mme la Formatrice REP (1% et 2™ degré)
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Composition du comité de pilotage du réseau

- M. e Principal

- M. 'IEN

- Mme 'IA-IPR

- Mme la Chargée de mission Education prioritaire DSDENS2

- M. le Coordonnateur Education prioritaire REP+
- Mme la Formatrice REP (1% et 2™ degré)

- Mesdames et Messieurs les Directeurs des écoles maternelles et éiémentaires (6)

- Mesdames et Messieurs les Professeurs du Conseil pédagogique du collége MOQUET

1.2/ RESSOQURCES HUMAINES

Enseignants et personnels

2015-2016
(Nombre de postes)

Enseignants du 1er degré

94 (7 décharges totale)

Missions spécifigues

Enseignants du 2nd degré 50
Enseignants SEGPA
RASED 7
coP 05
CPE 3
Medecin scolaire (avec la quotité) 1
Infirmier (avec gquotité) 2
Assistant social (avec quotité) 0,5
Assistant social Ville de Gennevilliers 2
Direction (collége) 3
Personnel administratif 3
E.V.S. (20h} 3
Assistants pedagogiques (20h) 1% degré 3
Assistants pédagogiques (20h) 2nd degré 4
Assistants d’éducation 7
Contrats aidés 1% degré (AVS) 12
Contrats aidés 2nd degré 2
ATTE / Agents municipaux (VdG) 8/32
Autres (& préciser)

2015-2016

(Nombre de postes)

Coordonnateur de réseau 1% ou 2™ degre
(quotités)

1% degre — 100%

Professeur d’appui (anc. ECLAIR)

/

Poste d’appui /
Coordonnateur de niveau /
Accompagnateur formateur / CPC (2)
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Dispositifs

2015-2016
(Nombre de postes)
PMQC 2 (4)
Scolarisation moins de 3 ans 2(5)
PrépaPro 0
CLIS 1
ULIS 1
UPE2A 0
Classe relais 0

1.3/ DIAGNOSTIC PARTAGE DU RESEAU

A- Situation actuelle

Les cadres instifutionnels existants
» Le projet académique
» Les priorités DSDEN92

Les cadres institutionnels |ocaux
» Contrat objectif Collége MOQUET (en annexe 1)
» Contrat d'objectif IEN Gennevilliers (en annexe 2)
» 3 priorités :
- la maitrise de la langue ;
- lafiuidité des parcours ;
- les usages du numerique.

Quelques éléments de repére pour les évaluations 1% et 2™ deqgrés

1ER DEGRE., soit pour Jes écoles maternelles et élémentaires

- Les écoles maternelles : évaluation Grande section (type "Evaluations des acquis des
eleves a la fin de I'école maternelle”). Les écoles continuent de faire passer les TSA

{Troubles Specifiques des Apprentissages).

- Les écoles éiémentaires : les écoles utilisent les livrets d'évaluation nationaie CE1 et CM2 -

année 2011 (avec logicie! de traitement des données).

Lors de 'année scolaire 2014-2015, pour les éléves de CM2 pour lesquels un dossier CDOEA
(orientation vers les Egpa) a été constitué, une évaluation DSDENS2 a été proposée.

Pour la rentrée scolaire 2015-2016, I'évaluation CE2 servira de base de départ des suivis de

cohorte.

2ND DEGRE. au coliége Guy Mbguet

en LETTRES :

a) Le repérage des situations potentielles diliettrisme d'éléves scolarisés en 5éme, 4éme et

3éme.

b) Une epreuve commune en 4éme sous la forme d'un oral sur présentation de textes.

¢) Un devoir commun et un brevet blanc en 3éme.
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en MATHEMATIQUES :
a) Une épreuve écrite commune en 4éme, en fin dannée.
b} Un brevet blanc en 3&me, au cours du 3eme trimestra.

Pes indicateurs seront & mettre en place, & savoir :

- Indicateurs de parcours : suivi de cohortes d'éléves.
- Climat scolaire : reperes statistiques (nombre d'accidents sur temps scolaire, situation de
harcélement,...).
- Implication de Féquipe : nombre de réunions des équipes en conseil des maitres pour
présentation du REP+.
- Eléments de GRH a suivre :
- Nombre de brigades REP+, de contractuels, de PES (1), de TZR, de ZIL (4).
- Stabilité des équipes ou turn-over important.

Les réussites du réseau

l.es priorités des réseaux définis_par ies contrats d’cbjectifs scolaires :

- Maitrise de ta langue et lutte contre 'illettrisme, Finnumérisme et le décrochage scolaire.

- Acces a la culture pour tous (1% degré : 4 écoles pour 5 PEAC — Autres projets artistiques st
culturels existants / Collége : 1 PEAC déposé mais pas retenu).

- Relation avec les famiiles et 'Ecole.

- Relation avec ies dispositifs de la ville.

Elles s’'articulent autour de trois grands axes :

- personnaliser les parcours,
- respensabiliser,
- ouvrir aux domaines artistiques, culturels et scientifiques.

L’analyse des difficultés

Des difficultés sociologiques, scolaires ou culturelles, ont &té repérées :

- manque de données sociologiques d'oll la mise en place un recueil de données sociologiques (en
lien avec le dossier de contrat de Villes — Ville de Gennevilliers) ;

- peu de « contacts de fond » avec les familles d’ol Rencontrer les families, communiquer avec
elles et engager un travail type OEPRE ;

- le constat d'un lexique pauvre chez les éléves et un recours fréquents aux orthophonistes.

I/ ORENTATIONS PEDAGOGIQUES

Les trois orientations pédagogiques prioritaires du réseau REP+ MOQUET, pour les 4 années a
venir, s'inscrivent dans les 6 priorités du référentiel.
Ce sont:
L’acquisition du « Lire, écrire, parler » :
» garantir 'acquisition du « Lire, écrire, parler » a tous les éléves en fin de cycle 4 ;
» veiller a l'explicitation des objectifs, des procédures efficaces d'apprentissage et des
Savoirs ;
» au sein de chaque classe, instituer dans les représentations des éléves, I'erreur comme
une étape d'apprentissage normale et la considérer comme source d’enseignement pour
tous.

Académie de Versailles — Education prioritaire — Projet de réseau REP+ MOQUET 2015/2019 5



La Maitrise des codes et les références :
b doter les eéléves de bases culturelles leur permettant d'avoir des références
indispensables pour situer les savoirs ;
P coopérer avec les parents pour leur permettre d'accompagner leur enfant dans sa scolarité
y compris dans son travail personnel.

Valorisation des résultats et les réalisations du réseau.

Les axes de formation :

Ces axes sont contenus dans les demandes de formations élaborées en septembre 2015,

Deux champs de formations ont été anticipes :
P> maitrise de la langue axée en direction primo-arrivant, en raison de larrivée récente
d'éleves d'origine asiatique, ce qui constitue un contexte nouveau a Gennevilliers.

> tache complexe, puisquil est ressorti notamment des conseils école-collége que c'est
dans ce type de travaux que les éléves se trouvaient les plus démunis. Ceci inclut un
prolongement sur la liaison collége-lycée car les enseignants signalent la difficile adaptation
de leurs bons éléves en seconde, qui se disent moins guidés.

Ce travail se poursuivra en lien avec le tableau de bord du REP+ et du programme d’actions du
coordennateur,

Les besoins de formation seront articulés avec les besoins des éléves.
Les formations seront articulées & la concertation.
Une recherche-action avec M. Ria est en réflexion pour I'an prochain.

I/ ORGANISATION ET FONCTIONNEMENTDURESEAU

Le' Comi'té' de pi!otége'.(COPIL) de r'és.ealu REP+ MOQUET se .ndurri't deé réﬂexioné mehées au sein
des groupes interdegrés, des différents conseils (conseil des directeurs, conseil pédagogique,
conseils de cycle, conseil Ecoles-coliege).

Le coordonnateur suit sa lettre de missions (en annexe 3) et propose un programme de travail
annuel (en annexe 4).
La formatrice académigque accompagne la formation ciblée sur le réseau REP+ MOQUET.

L’animation du réseau est notamment confiée a des commissions interdegrés. Pour 'année scolaire
2015-2016, les domaines travaillés seront :

Domaines
Arts et culture
Littérature
Appropriation Langue F.
Sciences

EPS et expression

Langues vivantes

Besoins particuliers

Journal et comm.

Traces et dossiers / Liaisons
Culture humaniste et citoyenneté
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Sont présentés en annexe 5:
- le volet méthodologie de réseau REP+ MOQUET ;
- les différentes organisations ;
- le calendrier général année scolaire 2015-2016.

Communication
- Interne au réseau : blog, ENT.

- Externe :
- Journal de Réseau « Le P'tit + ».
- Site de circonscription / Edu-agora.
- Le film écoles maternelles.
- Communication a destination des primo-arrivants.

IV/ PARTENARIATS

Coopération avec les parents

Ce champ sera a développer en lien avec la priorité 3 du référentiel de I'éducation prioritaire et la
mesure 12 de la réforme, en particulier autour de :
-« Ouvrir 'Ecole aux Parents pour réussir l'intégration » et La mallette des parents, tout en
coopérant avec le dispositif ASL de la Ville de Gennevilliers.
- Les portes ouvertes GS/CP, les portes ouvertes CM2/6°™.

Coopération avec les partenaires

Le dispositif de réussite éducative est déja mis en ceuvre dans les quartiers prioritaires de la
politique de la ville (éducation, santé, action sociale...).
Les données du dossier de contrat de ville ont été communiquées au réseau.

Il faudra étre vigilant sur les partenariats en cours du fait de la recentralisation du territoire
(territoire de l’aggilomération de 7 communes : Argenteuil, Villeneuve, Asniéres,
Gennevilliers, Bois-Colombes, Colombes et Clichy).

Ce projet de réseau sera amendé et enrichi au fil de la réalisation du projet.

PRESENTATION ET VALIDATION DU PROJET DE RESEAU

Le projet de réseau 2015-2019 a été présenté au :

Comité pilotage : le 9 novembre 2015
Conseil école-college : le 15 avril 2015
Le principal / la principale L’Inspecteur / I'lnspectrice
du college de L'lA-IPR reférent REP+
L'Education Nationale
Y. MELEUC D. NOISETTE
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Annexe 1

academie
Versailles
e RN NefiovaLe ~ Contrat d'objectifs 2014-2017
l.'ENSli!g?{lbljiﬁz%%lisﬂl}?‘@mliuu COIIége
ET DE LA RECHERCHE GUY MOQUET

EN Gennevilliers

— Département des Hauts-de-Seine

R pemoGus Paegam

1. De l'avenant expérimental du CUCS, dans la perspective de la refondation de
I'éducation prioritaire

Depuis fin 2011, I'établissement fait partie du périmétre de l'avenant expérimental du CUCS dont I'objectif
principal était la mobilisation des politiques de droit commun et le développement des partenariats dans les
domaines de I'emploi, de la sécurité et de I'éducation.

A ce dernier titre, le collége a vu ses moyens d'enseignement et d'éducation préservés sur les rentrées 2012
et 2013. La circulaire du premier ministre prévoyait aussi une expérimentation des dispositifs "école, collége,
lycée ambition, initiative, réussite" (ECLAIR) qui n'a pas pu &tre menée & bien, I'établissement n'ayant pas été
classé préalablement "réseau ambition réussite" (RAR).

Néanmoins, des actions ont été menées, notamment de prévention de l'illetirisme et des partenariats ont é&té
tissés, notamment avec le projet de réussite éducative (PRE) porté par la ville de Gennevilliers.

Le présent contrat d'objectifs s'inscrit donc dans la continuité de l'expérimentation en cours et dans la
perspective de la refondation de I'éducation prioritaire. Il s'attachera & développer les expérimentations en
cours et & les étendre & 'accompagnement des éléves en grande difficulté, en partenariat avec les dispositils
educatifs de la ville de Gennavilliers.

2. Une offre existante déja ambitieuse...

Au-dela des options traditionnelles financées dans les colts fixes (cursus latin et DP3), |'établissement a mis
en oeuvre les options ou les dispositifs :

- Allemand :

° Cursus bi-langue 6&me - 3éme

°LV2 4éme

- Classe & horaire aménagé arts plastiques (unique dans l'académie)
- Renforcement de I'option DP3 obligatoire

- Renforcements par division qui & l'exception du niveau 3&me, sont globalement financés par l'aide
personnalisée en 6éme el les itinéraires de découverte sur le cycle ceniral

- Chorale

Conirat d'abjectifs (2014-2017} - Colldge GUY MOQUET - Gennevilliers (82) - Paga 1/6
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- Qualitication P8CT sur fe niveau 4éma
- Option volley-bat

- 100 % nageurs (en Géme)

3. Prévenir Fllletirisme

Axe |es éléves : créer les conditions de la réussite
académique de
référence

Constat Maigre les efforts et les moyens mis en oeuvre, 4ne proporiion importante d'éldves ne
maftrise pas suffisamment ia langue frangaise écrite et pariée pour bénéficier pleinement
des auires enseignements et valoriser ieurs compétences. Une premigre expérimentation a
et menée en 2013-2014. Une vingtaine d'¢léves faibies lecteurs ont été identifiés et un
moduie de frangais rerforcé de 2 heures hebdomadaires a 41 inclus dans feur emploi du
temps. Les eléves qui se sont investis dans ce dispositif en ont pleinement bénaficié st
certains ont pu en sortir. En revanche, i serait nécessaire de poursuivie cel
accompagnement pour une dizaine d'entre eux en 4éms,

Objectif  Repérer et remédier les situations de faible litéracie afin de permetire 3 I'dléve de profiter
de tous les enseignements dispensés au collége.

Modalités de  Modules de deux heures accessibles par barretie de wois classes. En fonction des
mise en oeuvre  onaraqes opérés en fin dannée précédente, les groupes seraient géventueilement
dédoublés. C'élall te cas en 5éme en 2013-2014. Les colibgues seraient aussi disponibies
pour des moduies dés la 6&me avec repérage lors des commissions de liaison mais leur

implantation s¢ heurte & l& mise en osuvre des études dirigées en 6&me (Cf. axe n° 2).

Echéance Renirée 2014

- Poursuite des modules dans le cycle central {entre 8 et 12 heures déja financdss sur
BGH)

Rentrée 2015 :

- Aprés expérimentation de 'axe n® 2 sur le tfravail personnel, harmonisation sur l'ensemble
des trois années avec pour abjectif, 4 terme, de metire 'accent sur 'année de S&me afin de
pouveoir aliéger les modules en 5éme et 4éme.

4. Créer les condltions de Pautonomie de 'éigve face au travail personns!

i Axe Les éléves : créer les conditions de la réussite
académique de
référence

Contrat dibjpctiis (2014-28017) - Coliége GUY MOBLET - Gennevilliers (82} - Fage 2/6

Académie de Versailles — Education prioritaire — Projet de réseau REP+ MOQUET 2015/2019 9



Constat Beaucoup déléves et notamment en 6&me et en Séme ne savent pas travailer seuls et
pour cartains n'ont pas les conditions matérielles pour le faire chez sux. Ce mangue
d'autonomie centribue & l'aggravation des difficultés scolaires. Celte précccupation figure
dans i'avenant expérimenial du CUCS dont une des fiches action prévoyait Iz mise en
synargie des actions de ce type.

Objectif Préciser les attentes du corps enseignant en (a matidre et les mettre en forme dars un
référentiel accessible aux partenaires si FENG le permet 4 nouveau.

Expérimenter le dispositif des fins de journée 2 16 h 30 pour les Bémes voire pour les
36mes si les moyens humains et financiers sont suffisanis.

Madalités de  Sous réserve de mise & disposition des moyens nécessaires | Etudes encadrées en
MISE €N OBUVIE  4omi.groupe supervisées par les PP de 6éme et prises en charge par des professeurs ou
des assistants stabies, implantées notamrent en parailéle avec les dédoutlements, S'is
sont disponibles, il pourra étre fait appel aux professeurs des écoles du réseau dans la

perspective de la mise en oeuvre du nouveau cycle 3 (CM1-CM2-6eme)

Echéance  Juin-juillet 2014 ; Elaboration du référentiel &n appui sur le SCCC

Rentrée 2014 : Expérimenter le dispositi fin de journée & 16 h 30 pour les Béme en
incluant le dispositit D'COL,

5. Prevenir ie décrochage en scoompagnant les éléves en grande difficuite

. Axe |es éléves : créer ies conditions de la réussite
académique de
référence

Indicateurs 1, Pourcentage d'éléves excius par conseil de discipline

20102011 ] 20112012 | 20128013 | | G09R-B014 | 20142015 | | Vaeur i
1.68 % Q.73 % 119 % 0%
et - 1 SR - - AR P o -

Commentaire | Valeur cibke : Hors exclusions jides a des problémes de comporntement aigus mettant
en jeu la séouriié des personnes.

Constat En 38me voire dés la 4éme et parfois méme la 5sme, |'Gtablissemant est réguliérement
confronté & des Sléves qui décrochent en interne avant de se déscolariser au lycée peu de
feimps aprés feur 16éme annivaersaire,

La somme de leurs difficultés est telle que 2 maintien dans un groupe classe devient
impossible dans certaines disciplines ol les résultats sont irés falbles et les lacunes trés
importanies. Heureusement, i est rare que cette situation concerne teules les disciplines et
l'élove peut donc éfre maintenu au sein de son groupe classe dans les disciplines
epargnass,

Objectif - Préavenir ie décrochage scolaire

- Offrir une alternative au conseil de discipline

Coniral d'objpctits (2014-2617) - Collége GUY MGQUET - Ganneviliers (82 - Page 3/5
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- Amortir et si possible prévenir les situations de crise en offrant une prise en charge
pédagoginue sur une iarge amplitude tout en maintenant autant que possible I'éléve dans
S0N groups ciasse dans les cours ol ¢ala esi possible ;

Modalités de  Mettre en oeuvre une Unité de Prévention Gradugée et de Raccrochage Accompagné
Ause en oeuvre | osement {(UPGRAL 7}

- identification des besoins particulisrs des éldves repérés dans ls cadre d'une comité de
suivi inter-catégoriel et parienarial

- Prise en charge pédagogique des situations de rupture par une éguipe de guatre
professeurs accessible 24 heures par semaine

- Ordre de priorité des niveaux : 3éme - 4éme - bdme - 6eme
- Maintier maximal dans la classe d'origine {inclusion)
- Accompagnement personnalisé avec mise en place d"un PPRE st besoin

- Travail sur le projet d'orientation (Parcours de découverte des métiers et des formations
(PDMF), séquence d'observation en milieu professicnnel (SOMP) efc.)

- Tutorat assuré dans le cadre du parcours PRE en pattenariat avec la vile de
Gennevilliers

- Moyens déja financés sur DGH 2014-2015 : £ntre 12 1 16 heures

Echéance . Avril - juln 2014 : Elaboration du projet expérimental
- Septembre 2014 ;| Expérimentation
- Avrll - mai 2015 . Bilan el ajustemenis

- Septembre 2015 : Pérennisation selcn les moyens disponibies

§. ldentifier of valoriser les compétences des éléves

. Axe Les étéves : créer les conditions de la réussite
académique de
référence

Constat  pctusliement, la validation du socle commun est incompiete, y compris sur le niveau 3éme,

La varigtion des items dans le temps, le caraciére complexe des outils voire
tincompréhension de certains items ont jusqu'a présent constitué un frein puissant 4 la
mige en oeuvie de cette obligation.

If convient maintenant de reconnaitre que la mise en oguvre des axes précédents mais
aussi celie de liaisens fortes en amont (école) et en avai (lycée) supposent le repérage et le
suivi des items clés qui devront &ire travaillés et évalués comme tels aussi blen sur le palier
2 gue sur le palier 3.

Objectif  Dune fagon générale, se conformer aux instructions en la matiére tout en mettant I'accent
sur les jtems clés dans chacune des compétences qui feront I'objet d'un suivi attentif et
precis dans les futurs cycles 3 ot 4.

Caniraf o obleciis (Z014-2017} - Cotdge GUY MOLUET - Gepraviiiars (52) - Page 48
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Modalités de - ine fois identifiés, les items clés sont travaillés et évalués selon Jes répartitions incluses
fRISE 811 GBUVI®  ang g projet d'établissement ;

- Sauf avis contraire du conseil de classe, les autres items seront validés au profit de
I'dleve ;

- En fin de 4éms, ie conseil de classe identifie les dléves qui risquent de ne pas pouvoir
valider le palier 3 en fin de 3&me ;

- Une fois établie ia transmission informatisée des liveets, les équipes valideront en tant gue
de basoin les compétences du palier Z des éléves qui ne ies avaient pas validées & l'sntrée
an 6amse ;

Echéance 2013-2014
- Repérage des items-ciés ;
- Repartition disciplinaire ou interdisciplinaire puis par niveaus :
- Fixation des regles de validation des compéiences et du socle dans son ensembie
2014-2015 :
- repérage en 8éme des items clés non maitrisés au patier 2 ;
- travail sur les Hems clés du palier 3 dés ia 8&me |

- vatlidation des items clés et repérage des siluations potentielles de non validation daés la
4éma ;

- validation insttutionnelle du palier 3 en fin de 3éme ;

2015-2016  En fonction de Pavancement dans la ligison amont, articulation entre le
repérage des items clés non validéds au palier 2 et les modules de remédiation dés la Géme.

7. Blabitité des personneis

Depuis i3 mise en csuvre de l'avenant expérimental du CUCS, toul a 618 fait pour stabiliser les équipes
enssignantes on privilégiant la création de chaires en complément de service avec des élablissements
proches sur Fimplantation annuelle de biocs de moyens proviscires. I est nécessaire gue l'etablissement
continue & 8tre soutenu par les autorités académiques pour maintenir ces compléments do service stabilisant
les postes définitifs pendant 1a durée du contrat.

La mise an oeuvre du prasent contrat, dont les obiectifs sont partagés par la communauté éducative, se fara
sefon une ampliiude plus cu moing grande selon les moyens qui seront atiribués & I'dtablisserment pandant la
durée du contrat,

Contrat gopjects (2014-2017) - Colidge GUY MOQUET - Genaeviliers (92} - Page 5/6
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Annexe 2

E R 1

Liberté « Egalié » Fraernité

.- REPUBLIQUE FRANGAISE
academie
Versaillgs
d H
irection d:s"::g::: CONTRAT D'OBJECTIFS
de ['éducation nationale
Hauisdeeine 2015-2018
e DSDEN des Hauts de Seine
3%™ circonscription, Gennevilliers

1 .ETAT DES LIEUX — DIAGNOSTIC

Situation générale de la circonscription de Gennevilliers (3™ circonscription de ia DSDEN 92

Sise dans la boucle nord du département des Hauts-de-Seine, la ville de Gennevilliers se divise en trois parties égales : la ville, le port et
un espace professionnel tertiaire (emvepnses telles que THALES, PRISMA).

Lies 26 écoles de la circonscription s’inscrivent géographiquement dans I’espace concentré qu'est la Ville. Ce sont prés de 5439 éléves
(2288 pour [’école maternelle et 3151 pour I"école ¢lémentaire) accueillis dans 251 classes (107 en maternelle et 144 en élémentaire),
Trois réseaux de réussite scolaire sont organisés autour des colléges Maquet (quartier du Luth), Pasteur (quartier Agnettes) et Vaillant
(quartier Brenon-Chenu-Grésillons).

Point de rentrée 2014 4 Gennevilliers :
i Maternelles | [ Elémentaires ]

Tibre ciasses | siae |
L |[od | 14 i L
3
o
=
“
«
o
: e g .
Caill [ 7 I 167] 23,85 Caill S B | 378 2350] cLis
E Fastear | 5 | 03] 20,60
F [ ] 2082040 e § AL I F Y
¢ [Wal R - T | 252] 2291 [Wall& L] 200 2327
[wallB 9 203] 22.56)
3
s
o
x_
"

[ 248 classes -3 CLIS - 1 UPE2A I 5580 gieves | ]

En cette rentrée scolaire, trois points sont i relever :
-la mise en place des nouveaux rythmes scolaires par dérogation (avec un PEDT validé cet ét€) avec le slogan de la ville de Gennevilliers
« Les TAP, c’est TOP | »;

Circonscription Gennevilliers — IEN 03
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)

s » (3 dcoles) et « Paccueil des éléve

de moins de teois ang » (4 classes) s”iaplantent dans

{-Les dispositifs « Plus de maftres
te paysage de Féducation priovitair
-Ltenvertwre dlune nouvelle école primaire « Raymond ¢t Lucie AUBRAC »

Le travail de partenariat entre PEducation nationale et la Vilie de Gennevilliers permet de teavail dans les champs du sport, de la cultnre
{rencuntres culturelles « Traverses 92 DSDEN92 », du numérique (installation de lableaus inferactify dans jes classes sur b base d'un
projot de Uenseignant) et de la réussite Gducative, Les objectifs de cotte nentede scolaire 2014-15 sant bien anerer dans zne ambition
pédagogique affirmée pour Ia réussite de tous les éléves de CGennevilliers.

Situation de la civeonseription au vegard du projet seadémique

t.e projet académigue

Texte de référance « Projet acedémigue Yersailles Horizon 2015

Lacadémie doft utiliser tous les leviers qu'oflrent los évolutions ot sélormes actueiles, en matisre

d’organisation du systdme dducatif (colidrence de la scolaritd obligatoire autour du socle commun, lien avee "ensuignament suplrieur...),
do pilotage pédagogique (réforme des lyedes, progrvmme “éclaic®. .} ou de gestion des ressources humaines,

Pour alteindre ces objectifs, I nouveau projer académique s’ orgenise autous des prioritds suivantes ¢

Situation dc Ia circonscription au regard des orientations départementales
Tevie de réfdrence | L Education Nationale dans les Hauts-de-Seing - Dossier de rentrde 2014-2015
Woir tablean bord - annexes § -2 -3 ot 4
Situation de 1a circonseription au regard de Ta vefondation de Iédueation prioritaire
i Texte de référence : circulaite 2" 2014-077 du 4-6-2014
Elle participe de Uobjestit’ de réduction des indaalités sociales et territoriales 1l quiil est inscrit dans Ja ol de refondation de Pécols de [y
Reépublique du 8 juiller 2013, I S*ugit ainsi de ramener & moins de 10 % les éoarts de réussite scolaire entre los dléves d " édueation
priovitaire ef les autres dléves de France. Les écarts dans la mallrise des compéences do base en frangais en trofsidme sont actuellement de
{Povdre de 35 % en colleges ECLAIR,
Un référentie] porteur dorieniations partagées
i Lu démarche de refondation a permis didentifior trofs axes majeurs de travail, déclings en six priorités dans Lo référentic] pour Fédueation
pricrivaire.
¢ Mettre les apprentissages des éléves au envur de Péducation priovitaire :
| - garantic Pasquisition du « lire, éerire, parler » et enseiguet pius expliciioment les compétences que I'éeole requiet! pouy assurer la

mafirise du sncle cominunm ;
i - vonforter une école bienveillante et exigeante ;
- tetire en place une €cole qui coopére utilement avec les parents el los parrenaires pour la réussite seolaire |
Accompaginer, veconnaitre of former les personnels ;
- favoriser le travail collectif de 1'4guipe éducative
- accueilliv, accompagner, soutonir ot former les porsonnels
Piloter '"¢ducation prioritaire :

- reaforeer Jo pliotage ot Vanimation dos résvau. e | —
[ College MOGUET . ColRgg PASTEUR | Collige VAILLANT |
| % réussite DRB 2014 LB BIT(100% DNB pro) o mw
| espaer _ L BL4% 23.2%,(16,7% noxt rens.) | 389
b %Bowrsirs | S AzRo% o 7.’[7;1»% : ) :le_#,"!{!%
' Priorités Congeil Eéale-Collége Lz tache complexe | La naitrise de fa lun.guc- Consel] Eoole-Collope
‘f B o ) [ dhangaise forale el derite) ) <iéb;;€___(_)_g_tgt3£_______

Priovinds .0, RRS. ) Pravention de Miettrisme of de Unnumdiisme
REP+ | Sortie progressive | REP

REP+REP/Bottic {projot rentrée 2014-15

'(.ii;cons-:riptian Ganneviliers - 1EN 3
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E N :

Liberté + Egalité « Fraternité
REPUBLIQUE FRANGAISE

Points forts de la circonseription

Du point des acquis des éléves :

-des acquis trés hétérogénes mais reconnus en place par les professeurs de collége des classes
de 6cmeJ ;

--un travail en réseau, entre [’Inspection, les écoles et les colléges, via les secrétaires

de réseaux, avec chacun des trois colléges ;

-une adéquation entre demandes didactiques et pédagogiques du terrain / offre de formation
en FC avec un fravail en atelier et des personnes ressources repérées.

Du point de vue des personnels :

-une stabilité des directeurs et des équipes d’enseignants (avec un turn-over tous les 5-6 ans
pour sortir de la circonscription, voire changer d’école & I'interne de la circonscription) ; un
R.A.S.E.D. stable dans sa composition et son organisation géographique ;

-un relationnel entre professionnels de I"Education qui permet un climat de confiance
mutuel propice au travail pour la réussite des ¢éléves et un travail serein dans les équipes. En
résumé, « ca discute » el on avance ;

-I’accompagnement des nouveaux professeurs des écoles a la prise de fonction en
classe, en éducation prioritaire (de T1 a T5). L’équipe de circonscription est trés présente sur
le terrain ;

-des Professeurs des Ecoles Stagiaires, des T1 et T2 qui restent sur la circonscription (¢’est
leur souhait).

Du point de vue de I’'Education prioritaire et des relations avec la Ville de Gennevilliers :

-un travail réel de concertation entre I'Education nationale et la Ville de Gennevilliers ;

-une trés bonne articulation des aides possibles (Education nationale, Ville de Gennevilliers)
pour les éléves en [ragilité avec [’école (programme de Réussite Educative, liaison avec les
assistantes sociales pour les relations avec les familles) ;

Circonseription Gennevilliers — IEN 03
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-Une population scolaire en nombre dééves qui croft.
-Un terrain de travail « réaclil ».
~Une ouverture de Iécole aux parents néeessaire (au-dela de Maceusil du matin)

Du point des acquis des élés
-1.es acquis des éléves en lecture, en production d’éerits ot cn mathémaliques {champ
numérique, résofution de problémes et géomeétrie) sont, pour 20% de la population scolaire,

| rés fiagiles.

| Sourees - dvatuations CEI-CM annde seolaire 2010-17 et armde scoluire 201 3-2614 - poinfage dans certaines

i deoles flecture epte rendu conseil de cyeledconsell & *6cole) - complexits des téches demanddes £ passage &

Hubsiraction

[ -La linison 1% degré-2™ degrd & entretenir mais clle est « chronophage ».

-Des inégalifés de situations d’éléves, malgré hétéropéndiid des sceleurs scolaites fen point
fu & & !’

de vigilance le quartier des Agnettes (collége Pastewr) et le quartier du Luth (coliége

MoOquet)).

3u point de vue des personnels :

- -Une instabilité éducative dany les families qui rend spécifique fe travail des ense SIANES.
-Un relationnal entre les personnels enseignants ot les parents d’éléves & stabiliser (des
situations explosives immédiates : agressions verbales, JRE par exemple).

1u point de vue de ! Education prioritaite et des relations avee la Yille de Ciennevilliers :

-Aftirmer la place de I"Tiducalion nationale dans une volonté municipale forte dans lo champ
scolaire.

Cérténscriplion Genr

vitliers — IEN 03
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2 . OBJECTIFS — INDICATEURS - MOYENS

i
i

| OBJECTIF 1

Améliorer les compétences des éléves en maitrise de la langue

“iéments d'analyse

s Les derniors résultats disponibies aux évaluations nationales soml de 2011 {au
niveau de I médiane départementale avec un nombre d*éléves encore important
dang les quartiles | et 2) ; certaines écoles continuent a ies utiliser (avee analvse
des résultats en conseil de eyeles 2 et 3

e Des indicateurs de réussite seolaires peu visibles (R2i, A1)

o La nécessité d’installer le socle commun de connaissances et de compétences a
Péeole primaire en perspective du collége

Indicateur(s} retenuis} et cible{s) & atteindre

3 Lien GS / CP dans le domaine de entrée dans I'éerit et de la découverte du
nombre
o Misc en place dans les deoles de protocoles d’évaluation des compétences el |

draccompagnement des €léves du cvele 2 de la eireonseription (dans les domaines
du langage oral et Eerit 2 et de fa lecture ¢t de Uapprentissage du nombre)

o Atder les <quipes pédagogiques des éeoles @ Pexportise des acquis et
compétences does €leves, en particulier dans les liaisons maternetie-éiémentaire el
Siémentaire-collége

cible : rédaction et suivi des PPRE fveire PPRE posserciles CM-6™),
participation an conseil deole-colfége,

Movens de mise en ceuvre

@ fuspection individuelle ot Evaluion d'éeole comme leviers pour [aire
évoluer fes pratigues des enseignants.

® Pilotage local des dispositifs « Aceueil des moins de trois ans » en lien avee
les différents partenaires

w Pilotage local des dispositils « plus de maitres que de classes »
® Accompagner les enseignants lors de formations de proximité en apportant

des éléments didactiques et pédagogiques qui contribuent & reaforcer la maitrise des
compétences instrumentaies.

Cirn:onscri';ﬁt'i'éni Gennevilliers - FEN 03
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TOBJECTIEZ

Diminuer les taux de maintiens en accompagnant les parcours des éléves
Eléments d’analyse |
@ L nombre de maiutiens cst oncore important dans certaines éeoles ef pointé a la fin

de cycle 2
s Les taux de retard scolaire do la cireonseription de Genuovilliers sont supéricurs aux |
chiflies départementaux :

Indicateur(s) refenufs} ef cible(s) a atteindre

e Indicateurs de porformance, déficit vu maree de po

® Fluidité des parcowrs par fe renseignement du tableay de bord de "dcole ("L\'C\,

Paide des applications informatiques Hase ¢léve ¢ Décibel) :
o Diminution {iu noibre d'éeoles ayant deos laux de relards scolaires importants 5
® Batsse des taux de maintien moyens au siveau de la cireonseription :

Muovens de mise en @avire

i
‘ s Metire on place systématiquement des PPRE {apros coneerlation en équipe ¢t o
i lignr avee les funilles) !

@ Accompagner les enseignants & Pexpertise de la difficuité seolaire au cyele 2 {par
des actions de type le Prix littéraive des élives) avee Paide du RASED ¢t au
cycle 3 avee Pentrée artistique

= Demander aux équipes pédagogiques que toute décision de maintien seit
étudiée lors d'une concerlation avec I'égulpe de circonscription

DBJECTIF 3 ;

Promouvoir les usages pédagogiques du numérigue
! en accompagnant la modification des pratiques des enseignants
| Licments d analyse
B Les deoles Sémentaires sont équipdes de malérisls inforinatiques ;
»  Toutes Jes éeoles de Ia circosnoription sont éguipses ('au moins un TNV P
¢ Les éooles maternelles proposent de plus en plus de projels nianériques de classe ou d’écale.

i Indicaicur(s) retenu{s) et cible(s) 3 atteindre
& Indicatews de performance, dé 1 ravee de progeés
@ Mise en place du comité de pilotage TICE (aver le projet « Les TICE at Ia;
maitrise des Langages » ;

® Dans les écoles repérées de lz circonswiption {Groupe scolaire Anatole
France par exemple}, mise en place du parcours numérigue de I'éléve
® Au terme de I"école élémentaire, ramise 4 tous les éléves du B2i.

Circonsoription Gennovilliars — HEN 03
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Liberté « Egalité » Fraternité

REPUBLIQUE FRANGAISE

Movens de mise en ceuvre

o Former les enseignants aux usages du numérique dans les classes (formation de
circonscription, mise en place de réunions pour élaboration de projets
numériques)

e Proposer des scenario pédagogiques dans le domaine du numérique (entrée dans
le codage 4 I'école élémentaire, mise en réseau des écoles)

o Présentation aux enseignants des applications du service public du numérigue (cf
Eduthéque)

3. DUREE - EVALUATION

Le contrat d'objectif de circonscription est pluriannuel, de 2015 42018 Il engage le travail de Ia
circanscription et fera I'objet d'une évaluation interne annuelle.

L'évaluation finale sera menée par I'Inspecteur ¢’académie, 4 l'issue de la durée du contrat et conduira a la
rédaction d'un nouveau contrat.

Faita Nanterre, le ¥4 %/, 29

Philippe WUILLAMIER
Directeur Académigue dggﬂSgndcss—de-i%mation Nationale
des Hauts-de-Seing™ B

- . -

Cil‘cdns'criptio_n- Gennevilliers — IEN 03
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Annexe 3
E .

icadeémie
Versailles

Lettre de missionn du coordonnateur du réseau
REP+ MOQUET de Gennevilliers

e vsalins Référence : Circulaire n® 2014-077 du 4 juin 2014 parue au BO n° 23 du 5 juin 2014

Afin d’assurer la mission de coordonnateur du REP+ MOQUET & Gennevilliers dans le département
des Hauts-de-Seine, M. Cyril JANY est déchargé d’enseignement pour 100 % de son service.

L'organisation du temps de travail du coordonnateur se fera sous I'égide des pilotes et des temps de
regulation devront étre programmés réguliérement.

Il exerce ses missions sous l'autorité de I'Inspecteur de I'éducation nationale et du Principal du
college téte de réseau. Il en est le collaborateur direct.

Objectif général — missions :

Il participe étroitement a I'élaboration du projet de réseau, accompagne et coordonne sa mise en
ceuvre au sein des écoles et du collége qui le composent.

Le coordonnateur a vocation a travailler en lien avec I'lEN, le Principal et FIA-IPR référent. Il est un
membre actif de I'équipe de pilotage du réseau. Son action s’appuie sur le référentiel de I'éducation
prioritaire.

Sa lettre de mission pourra étre revue chaque année, en fonction de I'évolution des besoins du
réseau.

Missions spécifiques pour les coordonnateurs en REP+ :
Accompagner les réseaux sortants de I'éducation prioritaire.
Objectifs spécifiques :

La mise en ceuvre du projet de réseau et I'accompagnement des équipes (champ
pédagogique)

« aider les équipes a définir, concevoir et réaliser des projets concourant a I'amélioration de
la réussite scolaire notamment dans la maitrise de la langue frangaise orale et écrite, mais
aussi dans les domaines du socle commun de connaissance, de compétences et de culture.

« aider les écoles et le collége, en tant que référent, & mettre en place le projet ECOLE
OUVERTE.

= participer aux temps de concertation des enseignants pour impulser les choix définis dans
le projet de réseau, pour recentrer sur les apprentissages fondamentaux, pour s'informer
des thémes abordés et veiller a leur cohérence avec les objectifs fixés.

= assurer 'animation du réseau en mettant en relation les écoles, le coliége et tous les
membres associés au réseau, favoriser la mutualisation et la diffusion des actions, en
constituant un lien actif sous I'autorité des pilotes.

- faire émerger les besoins de formation, en lien avec la formatrice académique rattachée
aux REP+ des Hauts-de-Seine, et participer aux cétés des conseillers pédagogiques et des
personnels ressources a la conception, @ la mise en ceuvre et au suivi des dispositifs d’aide
et d’accompagnement des équipes.
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= contribuer a la définition des actions de formation qui encouragent I'évolution des pratiques
pédagogiques au niveau de chaque cycle d'enseignement.

= mettre en place et tenir a jour le tableau de bord du réseau en cohérence avec les objectifs
et les outils de suivi départementaux et académiques.

La préparation et le suivi des différentes instances (champ institutionnel)

= préparer les réunions des comités, assurer le secrétariat des instances de pilotage, diffuser
les relevés de conclusions, tenir a jour le carnet de bord de consultations, s’assurer de la
mise en ceuvre des contenus définis.

« s'informer de l'évolution des réglementations, des pratiques et des orientations de
Feducation prioritaire et les diffuser dans le réseau.

= suggérer des dispositifs ou des modalités, complémentaires ou plus opérationnels, pour la
réalisation du projet.

= developper les relations de travail entre les écoles, le collége et les partenaires du réseau
(collectivites locales, institutions et associations a caractére éducatif, social et culturel).

* apporter son concours a la mise en ceuvre du volet pédagogique de la politique de la ville
(Dispositifs de réussite éducative - DRE), accompagner les initiatives confortant les
demarches de formation et d’orientation des éléves du réseau.

» participer a I'équipe pluridisciplinaire de suivi.

+ suivre la feuille de route, élaborer les outils d'aide au suivi des actions et du projet de
réseau en collaboration avec les pilotes, rendre compte réguliérement de Favancement des
travaux aux responsables du réseau.

= représenter les responsables du réseau aux réunions avec les partenaires institutionnels.

= rechercher et instruire les dossiers de subventions pour les actions des écoles et du collége
de réseau.

La gestion et la sollicitation des partenariats (champ partenariat)
* représenter l'institution dans les instances partenariales.
« collaborer avec les partenaires concernés par le projet de réseau.

* communiquer avec les partenaires locaux et tisser des passerelles entre le contrat de ville
et le projet de réseau.

« veiller 2 une diversification des modalités d’information et de communication école / famille.

- favoriser linformation de tous les acteurs sur des thématiques particuligres et sur la
globalité du projet afin d’enrichir |a réflexion collective.

M. Cyril JANY participe aux réunions et aux formations départementales des coordonnateurs.

A partir de ces trois champs de travail (pédagogique, institutionnel et partenarial), au début de
chaque annee scolaire, un programme de travail annuel sera élaboré ainsi que des fiches actions
par le coordonnateur aprés concertation avec les pilotes du réseau.

Cette feuille de route donnera lieu en fin d’année scolaire a un rapport d’activités rédigé par le
coordonnateur et, analysé, lors d’'un entretien avec les responsabies du réseau en vue de la
reconduction dans ses missions de M. Cyril JANY.
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Annexe 5

Le Volet méthodologique du projet de REP+.

(Projet amendé en EQPIL+ - Support du lancement de la réunion des animateurs du jeudi 8 octobre 201 5)

D'une fagon plus visuelle, la démarche proposée par le présent projet serait donc la suivante

Parcours de I'

éléve :

Axes

Cycie 1

Cycle 3

éAcquns:tlons du « Lire, ecrlre parler » :

Garantir 'acquisition du
« lire, écrire, parler » &
tous les éléves en fin de
cycle 4;

Veiller & explicitation
des objectifs, des
procédures efficaces
d'apprentissage et des
Savoirs ;

Au sein des classes,
instituer, dans les
représentations des

, éléves, 'erreur comme
une étape
d'apprentissage normale
et la considérer comme
source d'enseignement

i pour fous ;

Maitrise de codes et des references :

Ooter les éléves de
bases culiureiles leur
permettant d'avoir les
i réeférences
indispensables pour
situer les savoirs ;

Coopérer avec les

| parents pour leur

| permettre
d'accompagner leur

persenned ;

enfant dans sa scolarité y ;
compris dans son travail

Valorisations menées

’Valonser Ies resuitats et reaiisatlons du reseau

Theme transversaux hors parcours d'éléves :

Axes

} Cycle 1

Cycle 2

Cycle 3

Cycle 4

‘Acqulsmons du « Lire, écrire, parler » :

Garantir l'acquisition du
« lire, écrire, parder » 4
tous les éléves en fin de
: cycle 4

i Veiller & expilmtatlon

. des objectifs, des
procédures efficaces
dapprentissage et des
Savoirs ;
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| Au sein des classes,
ingtituer, dans les
représentations des
éléves, l'erreyr comme
une étape
d'apprentissage normale
et la considérer comme
source d'enseignement
{ pour tous ;

Maitrise de codes et des références :

Doter les éleves de
bases culturelies leur
permettant d'avoir fes
références
indispensables pour
situer les savoirs ;

Coopérer avec les
parents pour leur
permettre
d'accompagner leur
enfant dans sa scolarité y
compris dans son travail
personnel ;

Valoriser les résultats et réalisations du réseau.

Valorisations menges

Schéma de principe

REP+ ?

Notre proposition entre-t-elle
dans la trame du projet de

Qui : Nous I'y inscrivons

Oui : Nous proposons

| d'amender la trame en EQPIL+

Non : Est-ce néanmoins
nécessaire ou opportun ?

| Non : Nous réfléchissions a

autre chose, 4 une autre
formutation etc.
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