Ford, une entreprise au XXè Siècle.

Ford est fondée par l’ingénieur Henry Ford en 1903, à Détroit. En 1908, la Ford T est la première voiture fabriquée en série à la chaîne : 15 millions d’exemplaires en 20 ans de production.

Aujourd’hui plus de 350 millions de véhicules Ford ont été vendus.
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       Ford T, 1908
                             Ford Taunus, années 1970              Ford Focus, Europe, 2011

1/ Une méthode, le fordisme :
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         = taylorisme



2/ La stratégie de développement.

a) Un siècle de croissance

	
	1914
	1950
	2010

	Nombre d’automobiles produites par Ford
	267 000
	1 209 000
	4 700 000

	Nombre de salariés
	13 000
	100 000
	164 000

	Usines dans le monde
	3
	33
	70



« Notre première manière de faire l’assemblage consistait à monter notre voiture sur place, les ouvriers apportant les pièces au fur et à mesure qu’il en était besoin. Notre premier progrès dans l’assemblage consista à apporter le travail à l’ouvrier au lieu d’amener l’ouvrier au travail. Diviser et subdiviser le travail, tels sont les mots d’ordre de notre production.


(…)


Le résultat de l’application de ces principes est de réduire pour l’ouvrier la nécessité de penser et de réduire ses mouvements au minimum. Il  doit parvenir autant que possible à faire une seule chose avec un seul mouvement. 


(…)


Il faut que les ouvriers produisent le plus possible et reçoivent les plus forts salaires possibles. Si nous répandons beaucoup d’argent, cet argent se dépense. Il enrichit les négociants, les détaillants, les fabricants et les travailleurs de tous ordres, et cette prospérité se traduit par un accroissement de demandes pour nos automobiles. »





Henry Ford, Ma vie, mon œuvre, 1925





Doc1 :


1/ Comment définir le progrès dans l’assemblage dont parle H. Ford ? 


2/ En quoi Chaplin parvient-il à en montrer le défaut pour l’ouvrier dans son film Les temps modernes ?


3/ Comment production de masse et consommation de masse sont-ils liés selon Ford ? S’aider du schéma.


4/ N’y a-t-il pas une contradiction entre de forts salaires et un travail de moins en moins qualifié et réduit à un seul geste ? En quoi ?





Docs 2a et 2b :


5/Comment Ford se développe-t-elle ?


6/ Dans quelle catégorie de pays souhaite-t-elle aujourd’hui se développer ?





BILAN : Dans un paragraphe, montrez les méthodes et stratégies que Ford a utilisées pour se développer.





b) Une stratégie mondiale


Après le succès de la gamme EcoSport de Ford depuis son lancement en Amérique du Sud 2003, le constructeur automobile dévoile son nouveau produit, dérivé de cette gamme. Il s'agit du SUV* compact EcoSport. Cette fois, le marché ciblé par ce nouveau modèle est celui de l'Inde et des pays émergents, pour y renforcer la présence de la marque. C'est pourquoi il a été présenté au Salon de l'auto 2012 à New Delhi, en Inde.


(Source : blackgear.org, 2012)  


*SUV : Sport Utility Vehicle , également nommé « crossover », voiture  à la fois sportive et familiale.








